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Preambule

Les effets liés au changement climatique sur la santé des populations sont nombreux. A titre d’exemple, 'INSERM
chiffre a 60 000 le nombre de décés en Europe, en 2022, dus a la canicule avec de multiples impacts sur la santé
physique et mentale (insomnies, anxiété et angoisses, voire pour certains, des troubles dépressifs)'. LANSES et Santé
publique France alertent sur I'exposition de la France a de nouvelles maladies vectorielles transmises par les tiques
(fievre hémorragique de Crimée-Congo) ou le moustique tigre (dengue, chikungunya, etc.). Par ailleurs, la dégradation
de I'environnement qui entraine une détérioration de la qualité de I'air, de I'eau ou de l'alimentation a notamment pour
conséquences le développement de nombreuses maladies chroniques multifactorielles : les cancers, les pathologies
respiratoires, les allergies, les maladies cardiovasculaires, le diabéte ou encore I'obésité.

Les activités de soins contribuent a la pollution et au réchauffement climatique. Selon le bilan des experts du Shift
Project?, le niveau des émissions du systeme de santé correspond a I'équivalent de 50 millions de tonnes de CO2, soit
plus de 8 % de I'empreinte carbone de la France. Les activités de soins génerent également des nuisances spécifiques
: stockage et utilisation de produits dangereux, rejets de liquides spécifiques (activités de laboratoire, de stérilisation,
etc.), production de déchets a risque infectieux, etc.

De nombreuses actions, nationales ou locales, ont d'ores et déja été lancées émanant d'une grande diversité d'acteurs :
fédérations, sociétés savantes, établissements de santé. Elles expriment une forte attente des acteurs du secteur et la
volonté d'opérer un changement durable. En mai 2023, une feuille de route en matiére de planification écologique du
systeme de santé a été lancée par la ministre déléguée chargée de I'Organisation territoriale et des Professions de santé,
qui comporte des objectifs concernant I'ensemble des acteurs du secteur.

La Haute Autorité de santé (HAS) a déja pris en compte ces enjeux dans le cadre de ses travaux, que ce soit dans
le référentiel de certification des établissements de santé qui comporte un critére dédié, dans le manuel d’'évaluation
de la qualité des établissements et services sociaux et médico-sociaux, dans ses travaux sur la pertinence des soins
ou encore par des questions spécifiques dans le guide d'aide au choix des dispositifs médicaux numériques a usage
professionnel. Des recommandations intrinsequement liées aux enjeux de santé-environnement, telles que I'exposition
a l'amiante ou au chlordécone ou la prescription d'alternatives aux produits de santé, comme l'activité physique adaptée,
ont déja été formulées.

La HAS souhaite cependant contribuer plus en avant a ces évolutions et s’engager pleinement dans cette dynamique.

Pour inscrire durablement le sujet dans ses orientations de travail, I'institution, a la demande du Collége, a amendé son
projet stratégique 2019-2024 en le complétant d'un volet sur les enjeux environnementaux. Conformément a cet ajout, un
groupe de travail interne, qui réunit I'ensemble des expertises de l'institution, a été mis en place afin d'élaborer la présente
feuille de route. Cet ajout ne constitue qu'une premiere étape d'une démarche qui se poursuivra lors de I'élaboration du
prochain projet stratégique 2025-2030.

Lobjectif de la feuille de route est de structurer la réflexion interne et d’identifier les actions a déployer au sein de la HAS
pour mieux prendre en compte les enjeux santé-environnement dans le cadre de ses différentes missions et travaux. Elle
détaille les actions transverses et objectifs cibles issus des travaux du groupe de travail représentatif des différentes
instances de la HAS et adoptés par son College. L'enjeu est de pouvoir aboutir a I'élaboration d’'une stratégie a long terme
pour la mise en place d’actions autour des trois missions de la HAS : évaluer, recommander et mesurer.

1. Etude « La mortalité liée & la chaleur en Europe en 2022 », Nature Medecine, juillet 2023.
2. Dont le dossier thématique « Maladie a transmission vectorielle », Santé publique France, mai 2023.
3. Rapport « Décarboner la santé pour soigner durablement dans le cadre du Plan de transformation de I'économie frangaise », Shift Project, avril 2023.
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Pour la HAS, ce défi, aussi immense soit-il, est une opportunité pour accompagner le systéme de santé vers des pratiques
plus sobres, plus respectueuses de I'environnement et plus protectrices pour la santé humaine et participer a un véritable
changement de paradigme. La transition écologique du secteur de la santé doit étre vue comme une opportunité et non
un frein !

Selon la définition du bureau européen de I'Organisation mondiale de la santé (OMS) en 1994 lors de la confé-
rence d’Helsinki, « la santé environnementale comprend les aspects de la santé humaine, y compris la qualité de
la vie, qui sont déterminés par les facteurs physiques, chimiques, biologiques, sociaux, psychosociaux et esthé-
tiques de notre environnement. Elle concerne également la politique et les pratiques de gestion, de résorption,
de contréle et de prévention des facteurs environnementaux susceptibles d'affecter la santé des générations
actuelles et futures ». Lexpression santé-environnement est également utilisée dans les textes francgais.
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Objectif 1. Engager pleinement la HAS dans des actions
en matiere de santé-environnement

Action 1. Créer une mission HAS sur les enjeux relatifs a I'environnement

= Contexte

D'aprés la feuille de route « Planification écologique du systeme de santé » du ministére de la Santé et de la Prévention,
seulement 34 % des structures du secteur sanitaire et médico-social ont désigné des professionnels comme référents
sur le sujet de la transformation écologique. Les sujets santé-environnement doivent étre portés par des structures et
des collaborateurs dédiés.

= Actions et mises en ceuvre

Il apparait nécessaire de créer une mission environnementale, rattachée a la gouvernance, pour mettre en ceuvre la
politique environnementale définie. Les objectifs de cette mission seraient multiples :
— piloter, prioriser et suivre la présente feuille de route ;
— participer a l'intégration des enjeux santé-environnement dans le prochain projet stratégique et porter une
vision prospective ;
— assurer la représentation de la HAS dans les instances externes et auprés des partenaires.

Action 2. Sensibiliser et former les agents de la HAS

= Contexte

La prise en compte du domaine de la santé-environnement est récente, ce qui s'accompagne d’'une faible offre de
formation a ce sujet. Or, il y a une forte demande et des besoins concernant la formation des agents afin que chacun
dispose de connaissances et de compétences lui permettant d'agir en faveur de la transition écologique.

= Actions et mises en ceuvre
— Sensibiliser 'ensemble des agents de la HAS aux problématiques liées a la santé-environnement pour une
adhésion au sujet et accompagner les pratiques écoresponsables.

— Mobiliser I'équipe formation du service des ressources humaines afin d’identifier et de proposer les forma-
tions les plus adaptées aux besoins et missions de l'institution.

Déja fait !
En 2022, une premiere sensibilisation via une fresque du climat a été proposée aux membres du College et du

comité exécutif (Comex).

Des formations pour le groupe de travail santé-environnement se sont tenues concernant les méthodologies
RSE.
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Action 3. Intégrer des experts en santé environnementale a toutes les étapes d’élaboration
des travaux

= Contexte

Le recours a une expertise externe est nécessaire pour bénéficier de I'état de I'art et entreprendre des actions relevant
du champ de compétence de la HAS. Lintégration d’'expertises de professionnels en santé-environnement a toutes
les étapes, depuis la réalisation des recommandations (agents, experts des groupes de travail et lecture) jusqu’a la
validation, lorsque cela est pertinent, permettrait de bénéficier de leurs éclairages et état des connaissances dans le
cadre des travaux de l'institution.

= Actions et mises en ceuvre

— Constituer une liste d'experts extérieurs mobilisables qui serait établie par la mission expertise de la HAS avec
I'appui de la mission santé-environnement.

— Intégrer des experts du domaine de la santé-environnement dans les commissions de la HAS et les différents
groupes (groupe de travail, groupe de lecture, etc.) selon les besoins.

— Former un réseau de référents internes sur ces questions, animé par la mission santé-environnement.

Action 4. Valoriser les actions de la HAS

= Contexte

Compte tenu de I'enjeu et de I'importance du sujet, il apparait nécessaire de promouvoir les projets concernant les
questions en matiere de santé-environnement, de méme que d'impulser une dynamique interne a ce sujet. La valorisation
est une étape importante et indispensable a la prise de décision, elle permet de mettre en valeur et d'impliquer davantage
les personnes dans le déploiement des projets.

= Actions et mises en ceuvre

— Diffuser et valoriser les actions déployées par l'institution via 'ensemble des supports de présentation exis-
tants.

— Créer un onglet ou une vignette dédiée a la santé-environnement sur le site de la HAS.

Action 5. Engager des partenariats

= Contexte

La complexité des questions que soulévent les enjeux environnementaux suppose une approche collaborative pour
bénéficier et partager 'expertise de tous les acteurs pertinents.

= Actions et mises en ceuvre

— Engager un travail de partenariat qui pourrait prendre la forme de conventions ou d’échanges, que cela soit
dans le secteur public, privé ou encore associatif.

— Développer cette démarche a I'étranger avec les homologues ou toutes autres structures internationales per-
tinentes en lien avec la mission internationale de la HAS.
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Objectif 2. Perspective environnementale en matiere
d’'évaluation des technologies de santé

Action 6. Développer le bon usage des technologies de santé

= Contexte

Il est essentiel de promouvoir le bon usage des technologies de santé pour améliorer la prise en charge des patients,
éviter les dépenses injustifiées par I'’Assurance maladie et réduire I'impact environnemental des consommations de
soins.

A cejour, la HAS élabore les fiches de bon usage du médicament (BUM) principalement, ainsi que les fiches de bon usage
des technologies de santé (BUTS), qui sont des outils de communication a destination des professionnels de santé et/
ou des patients sur les bonnes regles d'utilisation et sur le risque de mésusage de produits de santé remboursables. En
permettant un usage raisonné de spécialités remboursables, ces fiches contribuent a diminuer I'impact environnemental
des technologies de santé.

Il parait pertinent de coordonner cette activité avec les travaux de pertinence des soins (recommandations, fiches,
parcours, etc.).

= Actions et mises en ceuvre

— Encourager un large travail de diffusion des fiches de bon usage auprés des médecins cibles pour une meil-
leure connaissance des outils et favoriser leur utilisation.

— Développer I'élaboration de fiches BUTS.

— Elaborer des fiches d'aide a la décision et effectuer un chainage par les systémes d'aide a la décision indexée
par médicaments (SAM), le cas échéant.

— Favoriser les échanges avec d'autres agences d’'évaluation des technologies de santé, notamment le National
Institute for Health and Care Excellence (NICE) qui développe des outils d’aide a la décision, en vue de bénéfi-
cier de leur éclairage.

Déja fait !
La HAS élabore les fiches de bon usage, qui sont des outils de communication a destination des profession-

nels de santé et/ou des patients sur les bonnes régles d’utilisation et sur le risque de mésusage de produits de
santé remboursables.

Action 7. Consolider l'intégration des critéres environnementaux dans |'évaluation des
technologies de santé

= Contexte

Les différents acteurs partagent les constats du Shift Project qui releve que les médicaments et les dispositifs médicaux
représentent 54 % des émissions du systeme de santé et se mobilisent pour identifier des solutions. La HAS s’attachera
a prendre en compte les enjeux environnementaux des technologies de santé tout en préservant la qualité des soins qui
reste sa mission principale. Il convient de souligner que l'intégration d’'une dimension environnementale dans I'évaluation
des technologies de santé nécessite que des indicateurs de I'impact environnemental (notamment sur I'analyse du cycle
de vie [ACV]) issus d’'une méthode de calcul robuste et homogéne soient disponibles.
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= Actions et mises en ceuvre

— Renforcer les critéres existants prenant en compte les aspects environnementaux dans les méthodes d’éva-
luation de la HAS.

« Lintérét de santé publique (ISP)
Un médicament est susceptible d'avoir un ISP lorsqu'il rend un service a la collectivité, soit parce qu'il contri-
bue a améliorer notablement I'état de santé de la population, soit parce qu'il répond a un besoin de santé
publique, soit parce qu'il permet de réduire la consommation de ressources. Des composantes environne-
mentales dans la détermination de I'intérét de santé publique pourraient étre intégrées.

- Le conditionnement de la technologie de santé

Des chapitres dédiés a I'évaluation du conditionnement des technologies de santé ont été définis dans le
cadre des avis des commissions spécialisées de la HAS dont la commission de la transparence (CT) ainsi
que la commission nationale d’évaluation des dispositifs médicaux et des technologies de santé (CNE-
DiMTS). Un conditionnement inadapté d'un produit de santé peut étre a l'origine de gaspillage. Il apparait
important de renforcer I'évaluation quant au conditionnement des technologies de santé.

« Les modalités d’élimination du produit

Ces derniéres s'intéressent aux déchets spéciaux (batteries, déchets d’activités de soins a risques infec-
tieux et assimilés [DASRI], etc.). La prise en compte de ces modalités d’élimination/recyclage du produit
pourrait étre renforcée dans le dossier médico-technique du fabricant. Par ailleurs, une réflexion pourrait
étre menée en vue de prendre en compte les aspects liés a I'analyse du cycle de fin de vie dans certains avis
dans le chapitre « modalités d'utilisation » (CNEDIMTS).

— Engager une réflexion quant a l'intégration de I'impact environnemental des technologies de santé a I'évalua-
tion médico-économique de la HAS.

L'évaluation médico-économique vise a mettre en regard les effets sur la santé des populations affectées
par les technologies de santé évaluées (patients, éventuellement aidants et population générale) avec les
colts nécessaires a la production de ces derniéres. A ce jour, les avis rendus par la commission d’évaluation
économique et de santé publique (CEESP) portent sur des analyses qui ne tiennent pas compte de I'impact
environnemental lié aux technologies de santé. Cet impact environnemental (e.g. émissions carbone)
pourrait étre intégré dans I'évaluation des technologies de santé au travers d’analyses « médico-économico-
environnementales ».

Déja fait !

Les modalités d’élimination du produit dans le dossier médico-technique du fabricant sont déja prises en
compte dans certains avis, notamment dans le chapitre « modalités d'utilisation » (CNEDIMTS).

Limpact environnemental d'un produit est pris en compte dans les criteres définissant l'intérét de santé
publique (ISP) (en infectiologie lorsqu’un antibiotique a un impact écologique positif en réduisant le risque de
dissémination de bactérie multirésistante). Par ailleurs, le critére 3.4 « Impact sur 'empreinte écologique » de
la cartographie des impacts organisationnels pour I'évaluation des technologies de santé fait partie des cri-
téres pour définir un impact organisationnel (composante de I'lSP).
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Objectif 3. Elaborer et promouvoir des recommandations
de bonnes pratiques et de santé publique considérant les
aspects environnementaux

Action 8. Renforcer les travaux sur la prévention

= Contexte

Dans la mesure ou la participation du systeme de santé au changement climatique est démontrée, le recours a la
prévention apparait comme primordial. Cela implique en premier lieu de maintenir la population en bonne santé et le
capital santé de tout un chacun par une promotion de la santé et une prévention active. Retarder I'émergence d'une
maladie ou limiter sa gravité est ainsi bénéfique tant pour la personne que pour le systéme de santé en limitant le recours
aux soins.

La HAS a déja engagé des efforts significatifs dans le domaine de la prévention primaire, notamment en ce qui
concerne les vaccins. En revanche, les travaux en faveur de la prévention secondaire et tertiaire devraient étre davantage
développés. En effet, une intervention sur ces trois niveaux de prévention participerait a améliorer significativement la
santé de la population tout en réduisant I'impact environnemental des soins.

= Actions et mises en ceuvre

— Poursuivre et renforcer 'intégration de la prévention dans les recommandations et parcours de soins.

— Envisager les thérapeutiques non médicamenteuses disposant de données de la littérature a bon niveau de
preuve et les intégrer, quand elles permettent une prise en charge de qualité au moins équivalente, aux docu-
ments abordant les bonnes pratiques de prise en charge.

Déja fait !

Des recommandations de bonnes pratiques et des guides parcours ont été publiés concernant la prévention
des addictions (risques spécifiques comme l'alcool, le tabac, les substances psychoactives...) ou la prescrip-
tion médicale d'activité physique. D'autres travaux sont en cours concernant certaines pathologies comme les
risques cardiovasculaires.

Action 9. Renforcer les actions de pertinence, améliorer leurs impacts, suivre leur avancée

= Contexte

La pertinence des soins est un sujet stratégique qui représente une dimension a part entiére de la qualité des soins
et un enjeu majeur pour la sécurité des patients. Elle participe également a limiter I'impact du systeme de santé sur
I'environnement. Ainsi, la pertinence doit permettre d'assurer « la bonne intervention de santé, au bon moment, au bon
endroit, pour le bon patient ». La sur-prescription ou la prescription inadaptée de médicaments, de dispositifs médicaux,
d’examens complémentaires dont les examens biologiques ou radiologiques devraient ainsi étre évitées.

= Actions et mises en ceuvre

— Améliorer le lien avec les acteurs de terrain et élaborer une stratégie avec I'’Assurance maladie pour une meil-
leure diffusion et valoriser I'existant.
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— Développer davantage les travaux relatifs a la pertinence des soins.

— Mobiliser les données de santé pour identifier les pratiques non pertinentes et suivre I'effet des actions d'amé-

lioration.

Déja fait !

Des sa création, la HAS s’est intéressée au sujet de la pertinence des prescriptions, des actes, des séjours, des
parcours de soins et des modalités de prise en charge. Dans ce cadre, elle a élaboré de nombreuses fiches

pertinence.

Action 10. Encourager une meilleure prise en compte des enjeux environnementaux dans
les méthodes d’élaboration des recommandations

= Contexte

Compte tenu de I'impact du changement climatique sur la santé, il est important de considérer ces enjeux dans le cadre
de I'élaboration des recommandations de bonnes pratiques professionnelles. Pour ce faire, il faut intégrer I'expertise de
cette discipline a tous les niveaux de I'élaboration des recommandations, lorsque le sujet s’y préte.

= Actions et mises en ceuvre

— Intégrer, selon les besoins, des experts du domaine de la santé-environnement lors du passage des notes de
cadrage devant la commission recommandations, pertinence, parcours et indicateurs (CRPPI).

— Inscrire au programme de travail, en auto-saisine, des projets de recommandation tels que :

- élaboration d'un document-cadre, a portée générale, traitant des pratiques de promotion de bonne san-
té-environnement qui s’appuierait sur les retours du terrain (expériences établissements médicaux et
médico-sociaux, services hospitaliers, etc.), ayant pour objectif d’aider, en interne, a appréhender le sujet de
santé-environnement ;

- élaboration de recommandations traitant des pratiques de promotion de bonne santé-environnement dans
le champ sanitaire et/ou médico-social (exemple : délivrance des médicaments a I'unité).

— Mettre a la disposition des chefs de projet un vivier d’experts en santé-environnement pour participer aux
groupes de travail et de lecture.

— Créer un questionnaire rapide a systématiser lors du lancement de nouveaux projets par les équipes HAS afin
d’identifier les travaux en lien avec la santé-environnement.

Proposition de questionnaire

Q1

Dans I'analyse exploratoire des données disponibles (littérature, remontées par CNP/fédérations,
association d'usagers...), y a-t-il des données précisant la relation entre I'environnement et la
pathologie/le theme ?

Q2

Y a-t-il des demandes du commanditaire sur la question environnementale ?
(Ajouter une question dans le questionnaire de saisine)

Q3

Existe-t-il des moyens de prévention et/ou des traitements visant a limiter les potentiels effets
environnementaux délétéres/ou a I'inverse promouvoir les effets environnementaux positifs ?

Q4

Est-il pertinent d’'intégrer un expert en santé-environnement dans le GT dans les phases de
consultation ?
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Déja fait !

La fiche mémo sur « La conduite a tenir en cas de pic de pollution atmosphérique » de 2021 rappelle que la
pollution atmosphérique, qui présente un impact sur la santé a court et a long terme, a été classée comme
cancérogene pour 'homme. Ce travail préconise la mise en place d’actions visant a réduire durablement la
pollution atmosphérique, ce qui permettrait d'améliorer de fagon considérable la santé et la qualité de vie de
la population.
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Objectif 4. Renforcer la mesure de la qualité au regard des
enjeux de santé-environnement

Action 11. Elargir et renforcer les exigences des critéres liés a la santé-environnement
dans les référentiels de certification des établissements de santé (CES) et d’évaluation
des établissements des services sociaux et médico-sociaux (ESSMS)

= Contexte

Dans son réle de mesure et d'amélioration de la qualité des soins et la sécurité des patients, la HAS fait levier auprés
des établissements et des professionnels pour promouvoir des pratiques plus respectueuses de I'environnement et
encourager les acteurs a mettre en place des stratégies pour s’adapter au changement climatique et a ses conséquences.

= Actions et mises en ceuvre

— Renforcer les sujets suivants dans les référentiels de certification et d’évaluation :

- pratiques et organisations plus respectueuses de I'environnement, par exemple : limiter les consommations
d’énergie et la production de déchets ; réfléchir a I'utilisation de dispositifs médicaux (stérilisation ou usage
unique) ; optimiser les déplacements des patients en regroupant les rendez-vous/examens ;

- stratégie d'adaptation au changement climatique et a ses conséquences pour les patients et la santé des
professionnels (canicule, qualité de I'air dégradée, inondations, sécheresse, évolution de la biodiversité
(moustiques) et batiment).

Déja fait !

En 2020, un critere dédié a été défini dans le cadre du référentiel de certification des établissements de santé,
le critere 3.6-04, intitulé « Les risques environnementaux et enjeux du développement durable sont maitrisés ».
Le référentiel a fait I'objet d'ajustements en 2022 et 2023 afin d'optimiser sa lisibilité et de mettre a jour les
références.

En 2022, un critere a également été défini dans le référentiel d’évaluation de la qualité des établissements et

services sociaux et médico-sociaux (ESSMS). Il s’agit du critére 3.15.1 « LESSMS définit et met en ceuvre sa
stratégie d'optimisation des achats et de développement durable » du référentiel de certification des ESSMS.

Action 12. Intégrer dans les programmes d'accréditation des médecins et des équipes
médicales des actions visant a limiter I'impact sur I'environnement des pratiques en santé

= Contexte

Limiter 'impact de la santé sur I'environnement passe par une prise de conscience des professionnels de santé, amenant
a des changements dans leurs pratiques. C'est pourquoi il est important d'impliquer des acteurs de terrain, les médecins
et équipes accrédités, qui se feront les relais et promoteurs de tels changements.

= Actions et mises en ceuvre

— Proposer et valoriser dans les programmes d’accréditation élaborés par les organismes agréés :
- des actions visant a limiter I'impact environnemental des pratiques médicales, par exemple en engageant
une réflexion sur la production et le tri des déchets ou encore sur l'utilisation des gaz anesthésiques contri-
buant le plus a 'effet de serre;
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- des activités visant a limiter I'impact de la pollution et du changement climatique sur la santé des patients
et des professionnels.

— Créer une situation a risque spécifique dans les programmes d’accréditation pour inciter les professionnels a
déclarer des évenements indésirables associés aux soins (EIAS).

— Valoriser le travail mené par les professionnels sur le développement durable, par exemple via une mention
sur |'attestation d’accréditation.

Déja fait !

La HAS incite I'ensemble des organismes agréés a introduire dans leur programme d’accréditation une activité
« prévention de risques spécifiques selon les disciplines : exposition aux gaz anesthésiques, pollution par les
fumées liées a I'utilisation des bistouris électriques ».

Action 13. Effectuer un retour d’expérience sur la santé-environnement a partir des décla-
rations des bases d'évenements indésirables associés aux soins (EIAS) de la HAS

= Contexte

Le changement climatique a un impact sur la sécurité du patient, ce qui peut engendrer des EIAS. Les professionnels de
santé sont encouragés a les repérer et les analyser, quel que soit leur niveau de gravité, pour en tirer des enseignements
et éviter qu'ils ne se reproduisent.

= Actions et mises en ceuvre

— Analyser les bases de retour d'expérience de la HAS issues de I'accréditation et des déclarations des EIGS sur
la thématique santé-environnement.
— Réaliser des retours d’expérience tels que :
- flash sécurité patient (par exemple sur les défaillances de prise en charge des patients en période de cani-
cule);
- solution sécurité patient;
« focus dans le rapport EIGS ;
- article ou communication scientifique.

Déja fait !

Une analyse des EIAS liés a des épisodes de forte chaleur est en cours.
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Synthese des propositions

Synthése des propositions « transverses » et planification

Proposition Indice de priorisation Planification*
Créer une mission HAS sur les enjeux relatifs a I'environnement Fort Court terme
Sensibiliser et former les agents de la HAS Fort Moyen terme
Intégrer des experts en santé environnementale a toutes les étapes | Fort Long terme
d’élaboration des travaux
Valoriser les actions de la HAS Moyen Moyen terme
Engager des partenariats Faible Long terme
Synthése des propositions « évaluer » et planification
Proposition Indice de priorisation Planification
Développer le bon usage des technologies de santé Fort Court terme
Consolider I'intégration de critéres environnementaux dans Fort Moyen terme

I'évaluation des technologies de santé

Syntheése des propositions « recommander » et planification

Proposition Indice de priorisation Planification
Renforcer les travaux de la HAS sur la prévention Fort Moyen terme
Renforcer les actions de pertinence, améliorer leurs impacts, suivre | Fort Court terme
leurs avancées

Encourager une meilleure prise en compte des enjeux environne- Moyen Moyen terme

mentaux dans les méthodes d'élaboration des recommandations

* Court terme : moins de 1 an ; moyen terme : de 1 a 3 ans ; long terme : supérieur a 3 ans.
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Synthese des propositions « mesurer et améliorer » et planification

Proposition Indice de priorisation Planification

Elargir et renforcer les exigences des critéres liés a la santé-environ- | Fort Court terme
nement dans les référentiels de certification des établissements de
santé (CES) et d'évaluation des établissements des services so-
ciaux et médico-sociaux (ESSMS)

Intégrer dans les programmes d'accréditation des médecins et des Moyen Court terme
équipes médicales des actions visant a limiter I'impact sur I'environ-
nement des pratiques en santé

Effectuer un retour d’expérience sur la santé-environnement a partir | Faible Court terme
des déclarations des bases d’évenements indésirables associés aux
soins (EIAS) de la HAS
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Travaux HAS existants intégrant la santé-environnement

Ci-dessous une liste non exhaustive des travaux déja engagés sur ces enjeux :

= |nscription d'un nouveau volet sur les enjeux environnementaux fin 2022 dans le projet stratégique de la HAS
2019-2024.

= Médicaments
— Fiches BUM.
— Existence d’'un chapitre sur le conditionnement du médicament dans les avis de la CT et d'un paramétre « éco-
logique » dans I'évaluation de I'intérét de santé publique dans les avis de la commission de la transparence.

= Dispositifs médicaux
— Prise en compte des modalités d'élimination du produit parmi les chapitres obligatoires a remplir par le fabri-
cant pour I'évaluation de son dossier.
— Pour certains dispositifs médicaux produisant des déchets spéciaux, la CNEDIMTS précise, voire impose dans
ses avis les conditions d’élimination/recyclage.
— Fiches BUTS.

= Cartographie des impacts organisationnels pour I'évaluation des technologies de santé
— Existence du critére 3.4 « Impact sur I'empreinte écologique », qui permet de définir un impact organisationnel
dans le cadre du guide méthodologique.

= Guide d’aide au choix des dispositifs médicaux numériques a usage professionnel
— Le guide d'aide au choix des dispositifs médicaux numériques a usage professionnel a destina-tion des pro-
fessionnels et des établissements de santé énonce des questions a se poser lors d'un choix d'un dispositif
médical numérique dans la pratique professionnelle, comme « Quel est I'impact environnemental du DMN ? »,
qui vise a évaluer les colts des dommages causés a I'environnement, aux écosystemes et indirectement aux
utilisateurs.

= Prévention
— Véritable outil de prévention, le guide « Lactivité physique : votre meilleure alliée santé » délivre des conseils
pour augmenter l'activité physique.

= Recommandations de bonne pratique
— Les fiches pertinence ont pour objectifs d'aider la prise de décision dans le choix des soins, d’harmoniser les
pratiques, de réduire les traitements et actes inutiles ou a risque et de promouvoir les actes pertinents.

— Recommandations santé-environnement inscrites au programme de travail.

= Guide de bonnes pratiques « Promouvoir une télémédecine efficiente » qui permet de limiter les déplacements
(télésoin, fiche mémo sur la téléconsultation et téléexpertise).

= Evaluation de la qualité des ESSMS

— Existence du critére 3.15.1 « LESSMS définit et met en ceuvre sa stratégie d'optimisation des achats et de
développement durable » dans le référentiel d'évaluation de la qualité des ESSMS.
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https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2018-11/projet_strategique_2019-2024.pdf#page=10
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2018-11/projet_strategique_2019-2024.pdf#page=10
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3190497/fr/elaborer-une-fiche-bon-usage-du-medicament
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2021-03/doctrine_ct.pdf#page=10
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2016-01/guide_fabricant_2016_01_11_cnedimts_vd.pdf#page=26
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2020-12/guide_methodologique_impacts_organisationnels.pdf#page=26
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2023-06/dispositif_medicaux_numerique_a_usage_professionnel_guide_daide_au_choix.pdf#page=14
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2023-06/dispositif_medicaux_numerique_a_usage_professionnel_guide_daide_au_choix.pdf#page=14
https://www.has-sante.fr/jcms/p_3385126/fr/l-activite-physique-votre-meilleure-alliee-sante
https://www.has-sante.fr/jcms/r_1499655/fr/pertinence-des-soins
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2019-07/guide_teleconsultation_et_teleexpertise.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2022-03/manuel_devaluation_de_la_qualite_essms.pdf#page=163

= Certification des établissements de santé
— Existence du critére 3.6-04 sur les risques environnementaux et le développement durable dans le référentiel
de certification des établissements de santé.

= Sensibilisation des professionnels de santé
— Informations relatives a I'« amélioration de la santé du professionnel » d’'une activité du « Programme de
prévention de risques spécifiques selon les disciplines : exposition aux gaz anesthésiques, pollution par les
fumées liées a I'utilisation des bistouris électriques » dans le programme socle pour l'accréditation des méde-
cins et des équipes médicales validé en 2023.

= Sensibilisation interne
— En 2022, une premiére sensibilisation via une fresque du climat a été proposée aux membres du Collége et du
comité exécutif (Comex).
— Réalisation d'une sensibilisation concernant les méthodologies RSE des membres du groupe de travail.

18 — Feuille de route santé — environnement - Renforcer I'implication de la HAS sur les enjeux environnementaux dans le cadre de ses missions


https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2022-10/manuel_certification_es_qualite_des_soins.pdf#page=185
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2022-10/manuel_certification_es_qualite_des_soins.pdf#page=185
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2023-07/programme_socle_d_accreditation_repondant_aux_exigences_de_la_certification_periodique_des_professionnels_de_sante.pdf#page=6
https://fresqueduclimat.org/
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Abréviations et acronymes

ACV
ANSES
ATACH
BUM
BUTS
CEESP
CES
CHU
CNEDIMTS
CNSA
Comex
CRPPI
CSE
CT
DASRI
DGOS
DGS
DiQASM
DM
DMN
EIAS
EIGS
ESSMS
ISP
NICE
RBP
RSE
SAM
SBP
SEAP
SED
SEvOQSS
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Analyse du cycle de vie

Agence nationale de sécurité sanitaire de l'alimentaire, de I'environnement et du travail
Alliance for Transformative Action on Climate and Health

Bon usage du médicament

Bon usage des technologies de santé

Commission d’évaluation économique et de santé publique
Certification des établissements de santé

Centre hospitalier universitaire

Commission nationale d’'évaluation des dispositifs médicaux et des technologies de santé
Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie

Comité exécutif

Commission recommandations, pertinence, parcours et indicateurs
Commission sur I'environnement

Commission de la transparence

Déchets d’activités de soins a risques infectieux et assimilés
Organisation de la direction générale de l'offre de soins

Direction générale de la Santé

Direction de la qualité de 'accompagnement social et médico-social
Dispositifs médicaux

Dispositifs médicaux numériques

Evénements indésirables associés aux soins

Evénements indésirables graves associés aux soins
Etablissements et services sociaux et médico-sociaux

Intérét de santé publique

National Institute for Health and Care Excellence

Recommandations de bonnes pratiques

Responsabilité sociale des entreprises

Systemes d'aide a la décision indexée par médicaments

Service des bonnes pratiques

Service d’évaluation et d'accompagnement professionnel

Service d’évaluation des dispositifs

Service évaluation et outils pour la qualité et la sécurité des soins
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